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1 Voorwoord

Dit is mijn eerste voorwoord als voorzitter van Stichting Hulp voor Helden. Ik ben ingestapt in een

organisatie die al volop in beweging was. Een rijdende trein met een duidelijke koers, gedragen door

betrokken mensen en waardevolle samenwerkingen. Het is een voorrecht om daar onderdeel van te

mogen zijn.

Met trots kijk ik terug op een mooi en betekenisvol jaar voor Stichting Hulp voor Helden. Een jaar waarin

we hebben voortgebouwd op een stevige basis en waarin we tegelijkertijd nieuwe stappen hebben

gezet om onze impact verder te vergroten.

We hebben bewust vastgehouden aan de ingezette lijn: het koesteren van bestaande contacten en het

versterken van bewezen activiteiten. Tegelijkertijd hebben we vooruitgekeken. Waar liggen kansen om

nieuwe donateurs te bereiken? Welke projecten passen bij onze missie en kunnen ons werk nog meer

betekenis geven? Die combinatie van continuïteit en vernieuwing heeft ons het afgelopen jaar veel

gebracht.

Een belangrijke ontwikkeling is de verdere intensivering van onze samenwerking met het Nederlands

Veteraneninstituut en andere uniform dragende beroepsgroepen. Door elkaar actief op te zoeken en

waar mogelijk samen op te trekken, zijn nieuwe initiatieven ontstaan en bestaande activiteiten beter op

elkaar afgestemd. Een mooi voorbeeld hiervan is het concert dat begin 2026 plaatsvond. Dergelijke

samenwerkingen dragen niet alleen bij aan onze doelstellingen, maar vergroten ook onze zichtbaarheid

en naamsbekendheid.

Dit alles was niet mogelijk geweest zonder de enorme inzet van ons kantoorteam. Met grote

betrokkenheid en professionaliteit hebben zij zich het afgelopen jaar opnieuw ingezet voor onze

stichting. Daar ben ik hen zeer dankbaar voor.

Tot slot wil ik graag onze donateurs in het bijzonder noemen. Dankzij hun vertrouwen en steun kunnen

wij ons blijven inzetten voor militairen, veteranen en hun thuisfront. Hun bijdrage maakt het verschil —

elke dag opnieuw.

Met diezelfde energie en betrokkenheid kijken wij vooruit. We bouwen verder op wat goed werkt, en

blijven tegelijkertijd zoeken naar nieuwe manieren om onze missie kracht bij te zetten.

Met vriendelijke groet,

Rob Jeulink

Voorzitter Stichting Hulp voor Helden
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2 Doelstellingen, Missie en Visie

Missie
Onze van oorsprong Christelijke overtuiging, heeft zich altijd vertaald naar een zeer sterke
maatschappelijke betrokkenheid. Nog steeds voelen wij het als onze plicht om daar waar wij als
samenleving aan anderen vragen offers te brengen voor onze gezamenlijke doelen, wij deze offers ook
moeten erkennen, waarderen en steunen. Hulp voor Helden richt zich daarbij specifiek op de offers die
gebracht worden in het kader van de vrede, vrijheid en veiligheid in Nederland. De post-actieve en
actieve mannen en vrouwen van defensie én hun thuisfront.

Visie
We streven naar een samenleving waarin militairen, veteranen én hun thuisfront zich door hun

omgeving gezien, gewaardeerd en gesteund voelen. Om dit te realiseren, inspireren wij overheden,

bedrijfsleven en particulieren, tot het leveren van een (actieve) bijdrage hiervoor. Daarnaast willen we

de verbinding met onze Christelijke identiteit blijvend borgen en onze relatie met maatschappelijke

organisaties, zoals kerken, koesteren en actief onderhouden.
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3 Projecten

Voor Veteranen:

Huiphond
Een deel van de veteranen ontwikkelt na uitzending een posttraumatische stressstoornis. Voor deze
groep kan een assistentiehond van onschatbare waarde zijn: een trouwe metgezel de niet alleen

ondersteunt in moeilijke momenten, maar ook bijdraagt aan herstel, rust en het hervinden van regie
over het dagelijks leven. Hulp voor Helden bekostigde tot en met oktober de training van twee
hulphonden en zette zich daarmee concreet in voor deze vorm van zorg.

Om deze ondersteuning verder te versterken, zijn in 2025 nieuwe wegen verkend. In samenwerking

met de Radboud Universiteit is een onderzoeksproject gestart naar de inzet van assistentiehonden bij
mensen met beroeps gerelateerde PTSS, zoals militairen, politieagenten en andere hulpverleners.

Binnen dit onderzoek wordt gekeken naar de impact van hulphonden op het welzijn en dagelijks
functioneren. Daarbij is er aandacht voor zowel de concrete taken van de hond — zoals het doorbreken

van nachtmerries en het signaleren van paniek — als voor de bredere effecten van hun aanwezigheid,
zoals het bieden van rust, veiligheid en structuur.

Met de opgedane inzichten willen we deze vorm van ondersteuning verder professionaliseren en

toegankelijker maken. Ons doel is helder: meer mensen met PTSS sneller helpen met een goed
opgeleide hulphond, tegen lagere kosten en met blijvend effect op hun kwaliteit van leven.

Vrijheidslunch
Jaarlijks bedankt Hulp voor Helden Nederlandse veteranen voor hun inzet met een uitgebreide
Vrijheidslunch op vier ECHOS-locaties. Deze vindt plaats op 6 november, in het kader van Wereld

Vrijheidsdag, de dag waarop de val van de Berlijnse Muur wordt herdacht en wereldwijd wordt
stilgestaan bij vrijheid. Een dag eerder, op 5 november, organiseerden we samen met de gemeenten
Woudenberg, Scherpenzeel en Renswoude een diner voor hun veteranen. Met deze Vrijheidslunch

spreken we als samenleving onze waardering uit en eren we de inzet van onze veteranen, terwijl we
samen stilstaan bij de blijvende waarde van vrijheid.

Ongeveer 300 veteranen en hun naasten kwamen dit jaar samen voor een bijzondere middag van
ontmoeting, bezinning en erkenning. Inspirerende lezingen en, op enkele locaties, muzikale omlijsting

gaven extra diepgang aan het samenzijn. Onze Vrijheidslunch staat los van de Vrijheidsmaattijden van
het Nationaal Comité 4 en 5 mei en is een eigen initiatief van Hulp voor Helden. Het Karel Doorman

Fonds maakte deze dag mede mogelijk door financieel bij te dragen.

178 Dagen Film
Hulp voor Helden financierde eerder (2023) de totstandkoming van de film ‘178 Dagen’. Deze
bijzondere productie is gemaakt door veteranen zelf en opgedragen aan een Britse soldaat die tijdens

de Tweede Wereldoorlog meevocht voor de bevrijding van Europa.

In 2025 is de film 178 Days op meerdere avonden vertoond in de ECHOS Homes. De bijeenkomsten
boden bewoners de gelegenheid om samen een indringend en herkenbaar verhaal te bekijken, wat
regelmatig aanleiding gaf tot gesprek. De filmavonden droegen zo bij aan onderlinge ontmoeting en
het delen van ervaringen in een vertrouwde setting.
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Scale Models for Vets
Scale Models for Vets organiseert speciale modelbouwavonden voor veteranen die behoefte hebben

aan rust, structuur en vertrouwd kameraadschap. In een ontspannen en veilige setting werken

deelnemers samen aan schaalmodellen, wat niet alleen zorgt voor afleiding en ontspanning, maar ook

bijdraagt aan het verwerken van ingrijpende ervaringen en het opbouwen van nieuwe sociale

contacten.

Met steun van Hulp voor Helden vinden deze avonden wekelijks ook plaats op de ECHOS-locaties in

Schaarsbergen en Oirschot. Per locatie is er plek voor maximaal 25 deelnemers, waardoor een hechte

groep ontstaat met persoonlijke aandacht en ruimte voor echte verbinding. Voor veteranen met een

beperkt budget worden bovendien reiskosten, maaltijden en bouwpakketten door Hulp voor Helden

bekostigd, zodat deelname voor iedereen toegankelijk is.

De activiteit kwam tot stand in samenwerking tussen Scale Models for Vets, stichting ECHOS Homes en

stichting Hulp voor Helden. Eind 2025 is stichting Scate Models for Vets gestopt, waarmee ook deze

specifieke samenwerking ten einde kwam.

Social Return
Social return is het gericht inzetten van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt of een kwetsbare

positie, zodat zij via werk of deelname aan activiteiten weer kunnen meedoen in de samenleving. Voor

Hulp voor Helden betekent dit dat we actief zoeken naar manieren om veteranen met PTSS op een

zinvolle, veilige en passende manier te betrekken bij maatschappelijke initiatieven, waarin herstel,

structuur en zingeving centraal staan. In 2025 heeft Hulp voor Helden de ontwikkeling van social return

verder vormgegeven

Binnen dit traject zijn in 2025 verkennende gesprekken gevoerd met onder meer Defensie, de

Inspecteur-Generaal der Krijgsmacht (IGK) en het Nederlands Veteraneninstituut om gezamenlijk de
mogelijkheden en randvoorwaarden in kaart te brengen. Deze fase stond in het teken van verbinding

leggen, afstemming en het in beweging brengen van nieuwe initiatieven. Hoewel hiervoor geen ruimte

was opgenomen in de begroting, hebben we bewust geïnvesteerd omdat we overtuigd zijn van de

impact en waarde van dit programma. In 2026 verwachten we dit verder te kunnen concretiseren en

de resultaten hiervan uitgebreider te kunnen delen.

Incidentele projecten
Wanneer initiatieven passen binnen onze missie, draagt Hulp voor Helden daar met overtuiging aan

bij. Zo ondersteunden we opnieuw een bijzondere herdenkingsreis naar Londen, waar Nederlandse

veteranen deelnamen aan Remembrance Day. Met bijzondere aandacht voor de Engelandvaarders

kreeg Nederland een waardige en zichtbare plek in deze internationale herdenking. Zo konden we niet

alleen eer bewijzen aan het verleden, maar ook de verhalen van onze veteranen levend houden voor

de toekomst.
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Voor Militairen:

PTSS-preventie Onderzoek
In 2021 lanceerde stichting Hulp voor Helden een veelbelovend onderzoek naar een digitale tool die

posttraumatische stressstoornis (PTSS) bij actieve militairen kan helpen voorkomen. Dankzij de

fantastische steun van Missie 538 van Radio 538 werd er destijds een bedrag ingezameld, waarmee we
het kleinschalige onderzoek konden starten.

Sindsdien heeft de stichting meerdere belangrijke partners en geldschieters weten te enthousiasmeren

voor dit baanbrekende project. Uiteraard vergt het tijd, geduld en inzet om echte resultaten te

behalen, maar we zijn trots op de vooruitgang die we boeken. Steeds meer mensen erkennen het

belang van preventie, en we kijken ernaar uit om komend jaar grote stappen vooruit te zetten!

Missionkit
Alle militairen die op uitzending gaan, ontvangen van Hulp voor Helden een MissionKit: een doos met
praktische items en kleine attenties. Deze doos is bedoeld als ondersteuning om contact te blijven

onderhouden met het thuisfront tijdens missies. Tegelijkertijd is het ook een teken van betrokkenheid

vanuit de samenleving. In 2025 zijn ruim 1000 MissionKits verstrekt. Opvallend is dat militairen
tegenwoordig vaker op oefening dan op daadwerkelijke missie worden ingezet. Dit heeft geleid tot een

afname van het aantal aanvragen voor Mission Kits. Momenteel wordt onderzocht of ook militairen op
oefening in aanmerking kunnen komen voor een Mission Kit, zodat de inzet en het bereik van dit

project behouden blijft.

Geestelijke Verzorging en Bijzondere Leerstoel
Militairen werken in omstandigheden waarin zij geconfronteerd kunnen worden met ingrijpende

keuzes, morele dilemma’s en situaties die diepe impact hebben op hun mens-zijn. Juist daarom vinden

wij het essentieel dat zij niet alleen fysiek, maar ook geestelijk goed worden toegerust voor hun taak.

Het werken binnen een Organisatie met het geweldsmonopolie kan vragen oproepen over goed en

kwaad, over verantwoordelijkheid en over de betekenis van handelen in extreme omstandigheden.

Ook kan het uitoefenen van geweld of het voortdurend werken in risicovolle situaties leiden tot
innerlijke schade, ook wel aangeduid als moral injury.

Geestelijk verzorgers binnen de krijgsmacht spelen een belangrijke rol in de begeleiding van militairen

bij deze ethische en zingevingsvragen. Zij bieden ruimte voor reflectie, verwerking en morele oriëntatie

in situaties die vaak moeilijk in woorden te vatten zijn.

De leerstoel ethiek en geestelijke verzorging bij de krijgsmacht aan de PThU, bekleed door Pieter Vos,

levert hierin een belangrijke bijdrage. Vanuit deze leerstoel wordt gewerkt aan thema’s als morele
vorming van militairen, reflectie op oorlog en vrede en het verdiepen van inzicht in moral injury.

Dankzij de kennis en verdieping die vanuit de leerstoel wordt ontwikkeld, zijn geestelijk verzorgers
beter toegerust om dit werk zorgvuldig, professioneel en met meer inzicht te doen.

Hulp voor Helden ondersteunt deze leerstoel van harte, omdat wij geloven dat goede zorg voor

militairen begint bij aandacht voor hun innerlijke weerbaarheid, hun vragen en hun menselijkheid.
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Voor het Thuisfront:

MissionKit voor het Thuisfront
De eerdergenoemde MissionKit bevat ook waardevolle tools voor het thuisfront, zodat zij zich

eveneens betrokken weet. Een van de meest gewaardeerde items is het fotoboekje. Dit boekje biedt

het thuisfront een unieke manier om dicht bij hun dierbaren te blijven, ongeacht de afstand. Het

fungeert als een tastbare herinnering aan de gedeelde momenten, waardoor de familie zich zelfs

tijdens tijdelijke scheidingen verbonden voelt.

Heldenweek
Elk jaar biedt Hulp voor Helden twaalf gezinnen met een ouder die tijdens een missie een trauma heeft

opgelopen een volledig verzorgde, onvergetelijke vakantieweek aan in Villa Pardoes. In deze week

staat samenzijn centraal en krijgen gezinnen de ruimte om even op adem te komen, zonder zorgen en

in een omgeving die volledig is ingericht op ontspanning en aandacht voor elkaar.

In 2025 kon deze jaarlijkse Heldenweek helaas niet doorgaan vanwege beperkte financiële middelen.

Juist omdat de behoefte onverminderd aanwezig bleef, hebben we gedurende het jaar gesprekken

gevoerd om de mogelijkheden voor een doorstart te verkennen. Deze verkenning vormt de basis om

dit waardevolle initiatief in de toekomst opnieuw mogelijk te maken.

Vets Angels
In samenwerking met Emma Janssens, voormalig aalmoezenier bij de Koninklijke Militaire Academie

(KMA), heeft stichting Hulp voor Helden unieke outdoor-weken ontwikkeld in de Eifel voor kinderen

van veteranen met PTSS, in de leeftijd van 12 tot 18 jaar. Deze weken zijn speciaal ontwikkeld voor

tieners die vaak onterecht uit het zicht blijven, terwijl ze opgroeien in gezinnen waar PTSS een diepe

impact heeft. Voor veel van deze jongeren is het zelfs hun allereerste vakantie.

Het programma biedt een perfecte mix van uitdagende outdoor-activiteiten en een bezoek aan een

Indisch monument. Er is bovendien volop ruimte voor creativiteit en bezinning, zodat de tieners niet

alleen fysiek, maar ook geestelijk kunnen groeien. Ook deze jongeren worden geselecteerd door het

NLVi. Elke outdoor week biedt plaats aan 18 tieners, die samen een onvergetelijke ervaring beleefden.

Silent Force
Alle kinderen van militairen en andere geüniformeerde beroepen tussen de 12 en 18 jaar verdienen

onze volle aandacht. Wanneer hun ouders door hun plicht worden geroepen en tijdelijk niet thuis

kunnen zijn, vallen gezellige momenten weg en moeten kinderen vaak hun eigen weg vinden in het

oplossen van problemen. In deze leeftijdsgroep is het niet altijd makkelijk om met leeftijdsgenoten

over deze zorgen te praten. Daarom lanceerden wij begin 2025 een bewustzijnscampagne die speciaal

gericht is op deze jongeren. Daarnaast kochten wij een voorraad shirts aan om deze doelgroep te

bedanken door bijvoorbeeld ouders. Deze aanschaf oversteeg het bedrag wat we voor dit project

begroot hadden, maar kwam in de opbrengsten weer terug.

Met onze initiatieven zoals de Heldenweek, Vets Angels en Silent Force, bieden we concrete en

krachtige antwoorden op de zorgen die Veteranenombudsman Reinier van Zutphen in zijn rapport

‘Erken mijn zorgen’ uitspreekt. Hij benadrukt terecht dat het thuisfront van veteranen met PTSS vaak

te weinig aandacht krijgt. Wij zetten ons in om daar verandering in te brengen, door deze kinderen de

steun te bieden die ze verdienen.
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Mission Connect
In 2025 is Hulp voor Helden gestart met Mission Connect: ontmoetingsdagen speciaal voor vrouwen

van wie hun partner werkzaam is bij Defensie. In een tijd waarin de wereld onrustiger aanvoelt en het

werk van militairen zichtbaarder en intenser is geworden, kan dat vragen, zorgen en emoties oproepen

die je niet altijd met je directe omgeving kunt delen. Dat staat los van uitzendingen of oefeningen. Een

partner ben je altijd.

Missie Connect biedt hiervoor een veilige en open ruimte. Een dag waarop vrouwen elkaar ontmoeten,

ervaringen delen en herkenning vinden bij mensen die precies weten wat deze situatie betekent. Het

gaat om echte gesprekken, wederzijds begrip en het opdoen van nieuwe energie. Deelnemers geven

aan dat zij met meer inzicht, steun en veerkracht naar huis gaan. Daarnaast ontstaat er een netwerk

van gelijkgestemden dat ook na de ontmoetingsdag blijft bestaan en waarin onderlinge steun blijft

groeien.

In het afg&open jaar zijn succesvolle pilots uitgevoerd. Missie Connect wordt begeleid door een

professional die zelf ook ervaringsdeskundige is. Deze combinatie van deskundigheid en persoonlijke

betrokkenheid blijkt van grote waarde en vormt een stevige basis voor verdere ontwikkeling van dit

initiatief.
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4 Bewustwording

VeVa Marcheert
Met VeVa Marcheert trekken VeVa-studenten de aandacht voor het belang van het militaire vak én
luiden zij de Veteranendag in, die een week later landelijk wordt gevierd. In de aanloop naar én tijdens

het evenement dragen zij deze boodschap krachtig uit naar een breed publiek, met een bijzondere
focus op jongeren. Juist dat maakt VeVa Marcheert van grote waarde: het verbindt een nieuwe
generatie met het verhaal en de betekenis van onze militairen.

De 5e editie van VeVa Marcheert was een groot succes! Het evenement breidt zich elk jaar steeds
verder uit. Bijna alle Mbo-opleidingen ‘Veiligheid en Vakmanschap’ uit Nederland namen deel,
waardoor bijna 3000 jonge studenten tegelijkertijd door het hele land marcheerden. Iedere mars werd

extra betekenisvol door een bezoek aan een lokaal monument en een inspirerende lezing. Het
evenement kreeg volop media-aandacht, waardoor het de perfecte gelegenheid was om onze
boodschap onder jongeren te verspreiden. Een krachtiger platform om jongeren te bereiken en onze
visie te delen is bijna niet denkbaar! VeVa marcheert is een arbeidsintensief project. Daarentegen
tonen steeds meer organisaties interesse, zodat naast stijgende kosten, ook steeds meer financiële
baten tegenover staan.

NL Waardeert
Onder de naam NL waardeert zijn we in 2025 gestart met een initiatief om erkenning en waardering
voor militairen, veteranen en hun thuisfront zichtbaar te maken in de samenleving. In de pilotfase
hebben we dit bewust verbreed naar politie en brandweer, om zo recht te doen aan alle
uniformdragers die zich dagelijks inzetten voor onze veiligheid. Tegelijkertijd vroegen we aandacht
voor een zorgelijke ontwikkeling: het toenemende geweld en de verharding richting deze
hulpverleners.

Het initiatief werd positief ontvangen. Familiebedrijf aalbers wico, sloot zich enthousiast aan en ook
vanuit verschillende kerken kwamen bemoedigende reacties. Deze eerste resultaten laten zien dat NL
waardeert aanspreekt en verbindt. Dit initiatief verdient dan ook een vervolg en verdere groei, zodat
waardering niet incidenteel blijft, maar structureel en groots zichtbaar wordt in onze samenleving.

NL Waardeert in Concert
In het najaar van 2025 zijn de voorbereidingen gestart voor NL Waardeert in Concert, een initiatief dat
gericht is op het zichtbaar maken van erkenning en waardering voor militairen, veteranen en

hulpverleners. In samenwerking met het Nederlands Concert Mannenkoor ontstond bij toeval het plan

om een bijzonder benefietconcert te organiseren. Binnen het kader van NL Waardeert hebben we deze

uitdaging met overtuiging opgepakt en zijn we erin geslaagd om diverse inspirerende sprekers te

enthousiasmeren zoals Peter van Uhm, Mart de Kruif, en Tinet de Jong-Ruitenbeek. Ook Francis van
Broekhuizen zegde haar medewerking toe, wat een waardevolle bijdrage levert aan het karakter en de
kwaliteit van het concert.

In januari 2026 zal dit concert plaatsvinden, als zichtbaar hoogtepunt van de voorbereidingen in 2025

en als krachtige start van de verdere uitrol van NL Waardeert. Omdat dit concert bij toeval ons in de

schoot werd geworpen, was er in de begroting van 2025 hiermee geen rekening gehouden.
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Helden in de klas
Met Helden in de klas betrekken we basisscholen bij de bewustwording van het werk van militairen en

de betekenis daarvan voor onze samenleving. Door leerlingen op een toegankelijke en aansprekende

manier kennis te laten maken met dit werk, groeit respect, begrip en betrokkenheid.

Het programma rust op drie pijlers. Allereerst is er een creatieve component, waarbij leerlingen

tekeningen maken voor de missionkits. Hiermee leveren zij een persoonlijke en bemoedigende

bijdrage aan militairen die van huis zijn. Daarnaast is er een actieve pijler: scholen organiseren
bijvoorbeeld een stormbaan in de gymzaal, vaak gecombineerd met een sponsoractie. Zo komen
beweging, beleving en betrokkenheid samen. Tot slot is er een educatieve pijler, waarin we aansluiten

bij het initiatief ‘veteraan in de klas’ van het NLVi. Door het verhaal van een veteraan krijgen leerlingen

een concreet en indringend beeld van wat het werk inhoudt.

Met Helden in de klas bouwen we aan een nieuwe generatie die met waardering kijkt naar hen die zich

inzetten voor vrede en veiligheid. De kosten van dit project vielen vooralsnog onder ‘ontwikkeling’.
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5 Fondsenwerving

In het kader van NL Waardeert in Concert is in 2025 voluit ingezet op fondsenwerving, waarbij het

concert wordt gepositioneerd als middel om betrokkenheid en draagvlak te vergroten. Daarom werd

het plan ontwikkeld om het concert vooraf te laten gaan door een meet & greet voor bedrijven,

sprekers en vertegenwoordigers uit de defensietop. Met de inzet van twee stagiaires, die voor de

organisatie van dit concert werden aangetrokken, is de database met potentiële relaties aanzienlijk

uitgebreid.

Ten tweede hebben we fors geïnvesteerd om onze naam bekend te maken onder met name PKN

kerken door een advertentie te plaatsen in hun huisblad en hen meerdere mailings te sturen. Bedrijven

hebben we in het najaar van 2025 benaderd om het NL Waardeert in Concert te sponsoren. Deze

intensivering willen we in 2026 vasthouden, zodat we iets meer kosten voor fondsenwerving hebben

begroot.

Dankbaar zijn we ook voor de vele initiatieven van de vele mensen vanuit heel Nederland die zich

spontaan bij ons melden voor een (sponsor)actie. Met deze acties halen we niet alleen geld op, maar

wordt erkenning en waardering voor onze doelgroep des te meer zichtbaar.

Een oprechte dank aan iedereen die ons werk mogelijk heeft gemaakt:

Bedrijven die hun steun hebben gegeven:

• aalbersiwico
• Voortman onderscheidingen

Stichtingen en fondsen die ons hebben ondersteund:

• Stichting Nederlandse Industrie voor Defensie en Veiligheid (NIDV)
• Karel Doorman Fonds
• VFonds
• NLVi
• Stichting ECHOS Homes
• Nationaal Katholiek Thuisfront
• Een groot aantal (anonieme) stichtingen

Daarnaast bedanken wij:

• Kerken vanuit diverse kerkverbanden uit heel Nederland
• Veteranenclubs
• Scholen die deelnamen aan VeVa Marcheert en Helden in de Klas
• Diegenen die ons hebben opgenomen in hun testament
• Duizenden particuliere gevers, winkels en kleine bedrijven
• Onze vrijwilligers
• Alle mensen die een sponsoractie voor ons hebben gedaan

KDC beastinqadVseUrS
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6 Organisatie

in 2025 is het werk in lijn met voorgaande jaren Voortgezet en op enkele punten verder ontwikkeld.

Het team bestond in 2025 uit 2,6 FTE en werd per september 2025 aangevuld met twee stagiaires van

het Saxion College. Zij werkten mee aan de voorbereiding en uitvoering van NL Waardeert in Concert.

Hun inzet leverde een praktische bijdrage aan de organisatie van dit project en zorgde voor een forse

versterking van de beschikbare capaciteit binnen het team.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur bestaat uit een betrokken groep mensen uit diverse sectoren van de maatschappij.

Gezamenlijk hebben zij de kennis die van nut is voor KPPR/Hulp voor Helden. In 2025 heeft de heer De

Rijke het voorzitterschap neergelegd. Deze rol is opgepakt door de heer Jeulink. Het bestuur ontvangt

geen bezoldiging voor haar inzet, behoudens een kostenvergoeding voor gereden kilometers. Aan

geen van de bestuurders werd een lening of voorschot verstrekt, noch werden er garanties gegeven.

Het bestuur heeft in 2025 vier keer vergaderd.

Naam Rol of focus 2024 2025 2026 2027 2028 2029

R. Jeulink Voorzitter! Defensie in h

C.A. de Rijke Voorzitter! Defensie uit

M.C. Haverkamp Bestuurslid ! Overheid h

G.J. van der Ende Hoofdkrijgsmachtspredikant qq qq uit

Ci. Rodenburg Hoofdkrijgsmachtspredikant qq qq qq qq

i. de Lange Notaris !juridisch nh uit

i. van der Aa Penningmeester! Defensie nh

M.M.H.A. van
Bestuurslid! bedrijfsleven h

Acker

accounÊantsI(DO belasüngadviseurs
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7 Vooruitzicht

In januari 2026 vindt NL Waardeert in Concert plaats. We zien dit als een belangrijk moment om brede

betrokkenheid te realiseren en hopen op een grote respons vanuit de samenleving. Tegelijkertijd

zetten we in 2026 verder in op de doorontwikkeling en uitrol van NL Waardeert, waarin we duidelijke

groeimogelijkheden zien en inspelen op een merkbare behoefte aan erkenning en waardering in

Nederland.

Richting kerken werken we aan een gerichte aanpak om hen beter te ondersteunen en te ontzorgen.

Een concreet plan ligt gereed, met als doel kerken te helpen hun stem te laten horen waar het gaat om

erkenning en waardering voor militairen, veteranen en hulpverleners.

Daarnaast start in februari een stagiair psychologie met een onderzoek naar en de ontwikkeling van

een spel voor kinderen van wie een ouder op missie gaat. Dit spel is bedoeld om het gesprek binnen

gezinnen te faciliteren en te ondersteunen.

Voor VeVa Marcheert ligt de focus op verdere groei, onder andere door gemeenten actiever te

betrekken, zodat de zichtbaarheid en maatschappelijke waardering voor studenten toeneemt wanneer

zij bijvoorbeeld de stad binnenmarcheren. Ook kijken we uit naar een waardevolle samenwerking met

de Radboud Universiteit, gericht op onderzoek naar onze veteranenhonden.

Tot slot willen we in 2026 concrete stappen zetten op het gebied van social return, waarbij we onze

maatschappelijke impact verder willen versterken en verduurzamen.

jQJ0 accountants
belastingadviseurs
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8 Jaarrekening

De Stichting Koninklijke PIT Pro Rege, ook handelend onder de namen Stichting KPPR en Stichting Hulp

voor Helden, heeft haar statutaire zetel in Apeldoorn en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel

onder nummer 40477601. De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn 650 Fondsenwervende

instellingen en is gebaseerd op een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen met het

kalenderjaar. Op de volgende pagina’s vindt u de balans, de staat van baten en lasten, het

kasstroomoverzicht, respectievelijke toelichtingen, de begroting 2026 en de samenstellingsverklaring

van de accountant.

Waarderingsgrondslagen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

K accountants
belastingadviseurs
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8.1. Balans na resultaatbestemming

2025 2024
(bedragen in euro s)

31 december 2025 31 december 2024

ACTIVA

Vaste activa

Materiele vaste activa
• Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.546 2.096

Totaal materiele vaste activa 1.546 2.096

Vlottencie activa
• Vooruitbetaalde kosten en overige

vorderingen 4.000 37.575
• Liquide middelen 865.277 848.929

• Totaal vlottende activa 869.277 886.504

Totaal activa 870.822 888.600

2025 2024
(bedragen in euro s)

31 december 2025 31 december 2024

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

• Continuïteitsreserve 250.000 250.000

• Bestemmingsreserve veteranenhond 261.138 270.086

• Bestemmingsreserve DEM 101.960 85.379

• Overige reserve 237.036 244.961

Totaal reserves 850.134 850.426

Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva 20.688 38.174

Totaal vlottende passiva 20.688 38.174

Totaal passiva 870.822 888.600

KD() accountants
belastingadviseurs
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8.2 Staat van baten en lasten

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

BATEN

Baten uit fondsenwerving 377.664 435.300 377.712
Nalatenschappen & legaten 13.550 - 54.538

som der baten 391.214 435.300 432.249

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

• Welzijn militairen 31.454 34.375 4.055

• Welzijn thuisfront 64.772 49.375 47.847

• Welzijn veteranen 86.343 91.500 47.689
• Ondersteuning PGV 27.231 23.850 29.079
• Bewustwording 72.049 102.500 116.749

281.849 301.600 245.420

Werving baten

Kosten fondsenwerving 74.569 103.100 121.088

Beheer en administratie

Kosten beheer & administratie 44.528 45.300 59.997

som der lasten 400.946 450.000 426.505

Verschil van baten en lasten -9.731 - 14.700 5.745

Rentebaten en lasten 9.441 0 544

RESULTAAT -290 -14.700 6.289

KD be[asbngadviseurs
Molenstraat ] 1 - Postbus 475

3760 AL Soest
1
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verdeLing Lasten 2025

• doeLbestedingen

verdeling lasten 2024

organisatiekosten

• doelbestedingen organisatiekosten

accountantsI(ICa
Molenstraat 11 - Postbus 475

3760 AL Soest
teL 035-6022054

• bewustwording i fondsenwerving

• bewustwording fondsenwerving
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8.3 Resultaatbestemming

(bedragen in euro’s) 2025 2024

Toevoeging/onttrekking aan:

• Continuïteitsreserve - -

• Bestemmingsreserve DFM 16.583 127
• Project Veteranenhond -8.948 21.979

• Overige reserve -7.925 -15.816

-290 6.289

Besteding aan doelstellingen in relatie tot de som der baten 72 % 57 %

Kosten van fondsenwerving in relatie tot de som der baten 19 % 28 %

Organisatiekosten in relatie tot de som der baten 11 % 14 %

KDC be[asungadviseurs
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8.4 Kasstroomoverzicht 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

(bedragen in euro’s) 2025 2024

Resultaat -290 6.289

Correctie voorgaande jaren - -

Materiële vaste activa

• Investeringen - -1.333

• Desinvesteringen - -

• Afschrijvingen 550 440

Veranderingen in operationele activa en passiva

• Mutatie vorderingen 33.575 -37.575

• Mutatie kortlopende schulden -17.486 26.698

• Mutatie effecten

Kasstroom uit operationele activiteiten 16.349 -5.481

Mutatie bestemmingsfonds PGV -

Mutatie bestemmingsreserve -

Mutatie overige reserve -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -

Mutatie liquide middelen 16.349 -5.481

Liquide middelen

• Saldo 1januari 848.928 854.408

• Saldo 31 december 865.277 848.928

16.349 -5.481

KDC. belastingadviseurs
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(bedragen in euro’s)

Vaste activa

Materiële vaste activa

Stand per 1 januari

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

_______ _________

Boekwaarde per 1januari

___________________ ___________________

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvesteringen

___________________ ___________________

Stand per 31 december

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

___________________ ___________________

Boekwaarde per 31 december

Vorderingen

Nog te ontvangen legaten en vorderingen

Vooruitbetaalde kosten

___________________ ___________________

Liquide middelen

Banktegoeden

Mollie tegoed

Kastegoed

___________________ ___________________

Materiële Vaste Activa: De andere vaste bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd tegen aanschafprijs
(verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs). De afschrijvingen zijn berekend volgens de lineaire methode op basis

van de geschatte economische levensduur. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn 20%.

Legaten en vorderingen: Het betreft hier een legaat van 2.000 euro, als mede een toezegging van het

Katholiek Nationaal Thuisfront voor eenzelfde bedrag.

De liquide middelen zijn direct opvraagbaar en worden aangehouden als zijnde benodigd voor de
bedrijfsvoering, als belegging en voor directe aanwending in het kader van de doelstelling. Het tegoed van

betaalprovider Mollie wordt gezien als een direct opvraagbaar kastegoed.

KD belastingadviseurs

Molenstraat 11 - Postbus 475

3760 AL Soest
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8.5 Toelichting op de balans

2025

4.713

- 2.617

2.096

2024

3.380

- 2.177

1.203

- 550

-550

4.713

- 3.167

1.546

4.000

0

4.000

863.887

609

780

865.277

1.333

-440

893

4.713

- 2.617

2.096

37.538

37

37.575

848.482

114

333

848.929
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Kortiopende schulden

(bedragen in euros) 2025 2024

Crediteuren 5.388 33.464

Donaties terug te betalen -

Ba nkkosten/ betalingsverkeer - -

Accountantskosten 600 3.700

Diverse afrekeningen 14.700 1.010

20.688 38.174
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8.6 Reserves en fondsen

(bedragen in euro’s)

Reserves en fondsen

Conti nuïteitsreserve

Stand per 1januari

Overboeking van/naar overige reserve

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve veteranenhond

Stand per 1januari

Mutatie ten laste van project Veteranenhond

Mutatie ten gunste van project Veteranenhond

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve DFM

Stand per 1januari

Mutatie ten laste van project DEM

Mutatie ten gunste van project DFM

Mutatie ten gunste van GV-lessen en leerstoel

Mutatie ten gunste van MissionKit

Mutatie ten gunste van project 0-lijns ondersteuning

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1januari

Correctie voorgaande jaren/afronding

Overboeking van/naar continuïteitsreserve

Overboeking bestemmingsreserve

Bij/af: resultaat boekjaar

Stand per 31 december

85.252

-5.840

29.202

- 15.092

- 3.143

- 5.000

85.379

260.777

- 15.816

244.961

Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve heeft als doel om gedurende een jaar te kunnen voldoen aan de verplichtingen die

voortvloeien uit de wederkerigheidsovereenkomst met de stichting ECHOS Homes, alsook aangegane

verplichtingen m.b.t. doelbestedingen.

Bestemmingsreserve veteranenhond

In 2025 betroffen de kosten voornamelijk de training van twee honden bij Bultersmekke. In augustus 2025

kwam het trainingsprogramma van de ene hond ten einde. Een maand werd het programma van de andere

hond voltooid.

KDC accountants
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2025

250.000

2024

250.000

250.000 250.000

270.086

-29.810

20.862

248.108

-21.157

43.136

261.138 270.086

85.379

43.804

- 15.618

- 6.603

- 5.000

101.962

244.961

- 7.925

237.036
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Bestemmingsreserve DFM

Deze reserve is opgebouwd uit donaties van kerken en geoormerkte donaties van particuliere gevers. Hieruit
zijn dit jaar 30% van de kosten voor de MissionKit en 50% van de kosten voor de nuldelijnsondersteuning bij

ECHOS Homes betaald. Ook is €3.128 bijgedragen aan lessen die door de GV zijn gegeven in ECHOS Homes.
Aan de bijzondere leerstoel van de PThU is €12.500 bijgedragen.

K accountants
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8.7 Toelichting baten en lasten

Baten uit Fondsenwerving

2025 2025 2024
(bedragen in euros)

werkelijk begroot werkelijk

Baten van particulieren:
- collecten online 0 0 0

- nalatenschappen 13.550 0 54.537

- contributies 0 0 0

- donaties en giften 244.132 330.000 264.548

- eigen loterijen en prijsvragen 0 0 0

- overige baten van particulieren 9. 0 9.
Totaal baten van particulieren 257.682 330.000 319.085

Baten van Bedrijven 7.982 65.000 21.901
Baten van loterij-organisaties 0 0 0
Baten van subsidies van overheden 15.360 27.500 15.000
Baten van verbonden(int) organisaties
zonder winststreven 0 0 0
Baten van andere organisaties zonder
winststreven 102.372 30.000 76.155

Som van de geworven baten 383.396 432.141

Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten/diensten 7.817 107

Totaal 391.214 452.500 432.249

Lasten

Welzijn militairen

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkehjk

MissionKit 35% 7.703 4.375 3.188

Ontwikkeling nieuwe projecten 22.091 22.000

Onderzoek PTSS preventie 1.659 8.000 868

31.454 34.375 4.055

K accountants
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Welzijn thuisfront

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

MissionKit 35% 7.703 4.375 4.250

Heldenweek 50% 1.659 - 23.831

Vets Angels 16.869 15.000 19.766

Ontwikkeling nieuwe projecten 22.091 22.000 -

Silent Force 8.700 5.000 -

Missie Connect 7.749 3.000 -

64.772 49.375 47.847

Welzijn veteranen

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

Veteranenhond 29.810 48.000 21.158

Scale Models for Vets 6.646 6.500 7.305

Nuldelijnsondersteuning ECHOS Homes 5.000 5.000 5.041

Social Return 6.637 -

Ontwikkeling nieuwe projecten 22.091 22.000
VST - 966

Kleine projecten(Londenreis) 2.644 - 2.383

Hetdenweek 50% 1.659 - -

Vrijheidslunch 11.856 10.000 10.836

86.343 91.500 47.689

Ondersteuning geestelijke verzorging

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

MissionKit 30% 6.603 3.750 3.187

Nuldelijnsondersteuning ECHOS Homes 5.000 5.000 5.000

Bijzondere leerstoel 12.500 12.500 12.500
GV-lessen 3.128 2.600 8.392

27.231 23.850 29.079

j accountants
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Bewustwording (en voorlichting samenleving)

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

Publiciteit! drukkosten - - 1.934

Wederkerigheidsovereenkomst ECHOS Homes - 66.000 64.332

VeVa Marcheert 49.013 33.000 43.640

NLWaardeert(wasW4V) 22.385 3.000 3.754

Film 178 dagen - -

Veteranendag 651 500 1.157

Overige kosten - - 1.932

72.049 102.500 116.749

Kosten fondsenwerving

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

Wederkerigheidsovereenkomst ECHOS Homes - 66.000 64.332

PPR Nieuws 26.249 30.000 30.367

150-jarig bestaan - - 4.000

Werving relaties 37.534 2.600 -

Overige kosten 175 1.000 -

Overige mailingen 7.857 - 3.806

NEDS (NIDV beurs) - - 3.327

Marketing gerelateerde kosten - 15.256

Lidmaatschappen en erkenning 2.753 3.500

_______________

74.569 103.100 121.088

Kosten Beheer & Administratie

2025 2025 2024
(bedragen in euro s)

werkelijk begroot werkelijk

Wederkerigheidsovereenkomst ECHOS Homes 23.114 22.000 34.467

Organisatiekosten 359 2.000 1.253

Kosten bestuur 2.222 1.200 1.063

Accountantskosten 3.776 4.000 3.862

Kosten CRM-systeem 5.394 5.000 5.285

Lidmaatschappen - -
- 3.677

Bankkosten 3.681 4.000 3.812

Kosten ICT en telefonie 4.851 5.500 5.578

Verzekeringen 580 600 559

Afschrijvingskosten 550 1000 441

44.528 45.300 59.997

K 0 accountants
beLastingadviseurs

Molenstraat 1 1 - Postbus 475 28
3760 AL Soest

22054



Doorbelasting ECHOS Homes

Stichting KPPR/Hulp voor Helden heeft geen medewerkers in loondienst. De medewerkers die

werkzaamheden verrichten voor KPPR/Hulp voor Helden zijn in deinst van stichting ECHOS Homes. Beide

partijen dragen over en weer kosten in verband met werkzaamheden die ten behoeve van beide partijen

worden verricht. De salariskosten komen dus niet alleen voor rekening voor stichting ECHOS Homes, maar

ook voor KPPR/Hulp voor Helden.

Naar aanleiding daarvan vindt een maandelijkse verdeling plaats. De som van deze verdeling werd

aanvankelijk vervolgens weer verdeeld op basis van de volgende verdeelsleutel: 40% betrof Beheer en
Administratie, 30% Bewustwording en 30% Fondsenwerving. Per 2025 is overgegaan op een andere

verdeling: per project is een reële inschatting gemaakt van de bestede uren. Op basis van een gemiddelde

uurprijs zijn de kosten van ECHOS Homes doorbelast aan elk project afzonderlijk. Alleen de uren die besteed

zijn aan Beheer en Administratie blijven op basis van een percentage (10%).
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Bezoldiging Directeur

Het bestuur van Stichting Koninklijke Pit Pro Rege (Hulp voor Helden), heeft het bezoldigingsbeleid, de
hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. De
laatste evaluatie was op 15 april 2026.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt het bestuur van
Stichting Koninklijke Pit Pro Rege de regeling beloning directeuren van goede doelenorganisaties (zie
goededoelennederland.nl).

De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De
weging van de situatie van de directeur van Stichting Koninklijke Pit Pro Rege heeft in overleg met de
penningmeester van het bestuur en auditoren van het CBF plaatsgevonden. Dit leidde tot een

zogenaamde BSD-score van 330 punten met een maximaal jaarinkomen van 102.546 euro.

Het voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante werkelijke jaarinkomen van de directeur
bedroeg 76.464 euro. Deze beloning bleef binnen het geldende maximum.

Het jaarinkomen en de werkgeversbijdrage bleven binnen het in de regeling opgenomen maximum
van 102.546 euro per jaar. De werkgeversbijdrage pensioen stond bovendien in een redelijke
verhouding tot het jaarinkomen. Aan de directeur zijn geen leningen, voorschotten of garanties
verstrekt.

2025 2024

Geslacht v v

Functie Directeur Directeur

BSD-punten

Aard/looptijd vaste aanstelling vaste aanstelling

Uren voltijdse werkweek 40 40

Deeltijdpercentage 100% 100%

Periode in maanden

Brutoloon/salaris € 70.800 € 70.800

Vakantiegeld €5.664 €5.664

Eindejaarsuitkering, 13e/14e maand 0 0

Variabel inkomen 0 0

Totaal inkomen 76.464 76.464

Belastbare vergoedingen/bijtellingen 0 0

SV-lasten wg deel 8.175 7.976

Pensioenlasten wg deel 16.466 16.539

Pensioencompensatie 0 0

Overige beloningen op termijn 0 0

Totaal bezoldiging/salariskosten 101.105 100.979
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8.8 Begroting 2026

(bedragen in euro’s) 2026

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving 416.126

Nalatenschappen en legaten -

Fonds Veteranenhond 30.750
Fonds DFM 25.000

471.876

LASTEN

Doelbestedingen

Onvoorzien 10.000

Militairen 22.175

Veteranen 79.842

Thuisfront 86.780

Diaconaal 29.847

Bewustwording 100.934

329.578

Werving fondsen 93.556

Organisatie & Beheer 48.740

Saldo(winst)

471.876
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